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Erasmus+: Partnerstwo w Edukacji 2
Sprawozdanie z mobilnosci job shadowing do Székesfehérvar na Wegrzech
22-27.03.2026 r.
Cel 2. ,,Poznac i wdrozy¢ nowoczesne rozwigzania w edukacji wlaczajacej”.

W dniach 22-27.03.2026 r. 14-osobowa grupa, sktadajaca si¢ z dziesigeciu nauczycieli
wybranych szkét podstawowych 1 ponadpodstawowych Miasta Opola, trojga reprezentantow
Wydziatu Oswiaty UM Opola oraz przedstawicielki Miejskiego Centrum Wspomagania
Edukacji w Opolu, wzigta udzial w mobilnosci do Székesfehérvar na Wegrzech, w ramach
realizowanego programu Erasmus+: Partnerstwo w Edukacji 2.

Ponizej znajduje si¢ szczegotowy opis poszczegolnych dni mobilnosci.

Niedziela, 22.03.2026 r.

Dzien rozpoczal si¢ zbiorka catej grupy na parkingu przy Publicznym Liceum
Ogolnoksztatcacym nr IX w Opolu, gdzie o godzinie 7:30, grupa w sktadzie:

1. Agnieszka Gorska

2. Agnieszka Morawska
3. Aleksandra Szwed
4. Joanna Kot-Bryta
5. Julia Fijotek

6. Justyna Mackow
7. Justyna Tront

8. Karolina Vida

9. Matgorzata Miza-Ozdowska
10. Matgorzata Zebrowska

11. Natalia Okos

12. Stanistaw Klimek

13. Sylwia Patkowska

14. Wiodzimierz Kania

wyruszyta w niemal 8-godzinng podr6éz przez potudniowag Polske, Czechy i Slowacje
do miejsca docelowego, czyli do Székesfehérvar na Wegrzech. Okoto godziny 15:30 uczestnicy
projektu dotarli do miejsca zakwaterowania — hotelu Vadaszkiirt Superior, gdzie
po zameldowaniu zostawili swoje bagaze, by nastepnie udac si¢ na krotki spacer orientacyjny
po okolicy oraz wspolny positek, ktory pozwolil na integracje calej grupy.

Dofinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za
nie odpowiedzialnosci.
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Poniedzialek, 23.03.2026 r.

Pierwszy dzien mobilnosci w szkole podstawowej Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola
w Székesfehérvar byt po§wigcony integracji, poznaniu infrastruktury placowki oraz wymianie
doswiadczen na szczeblu systemowym. Wizyta rozpoczela sie o godz. 08:00 od oficjalnego
spotkania z dyrekcja szkoty, panig Makainé Vida Bernadett, ktorej towarzyszyli takze: pani
Ewa Lazar oraz pan Andrzej Straszewski, przedstawiciele miejscowej Polonii. Po serdecznym
powitaniu 1 poczgstunku, podczas ktorego mieliSmy okazje pozna¢ kadre pedagogiczna,
przedstawiono nam strukture¢ organizacyjng szkoty. Dyrekcja oprowadzita nas po budynku,
prezentujac zaplecze dydaktyczne oraz omawiajac kluczowe inicjatywy edukacyjne
podejmowane przez placowke, w tym projekty promujace lokalne dziedzictwo, zdrowy tryb
zycia w oparciu na aktywnosci fizycznej oraz innowacje w nauczaniu.

Niezwykle wzruszajagcym punktem programu byl pokaz artystyczny przygotowany
przez uczniéw, ktéry obejmowat prezentacje wegierskich tancéw ludowych, co pozwolito nam
blizej poznaé¢ bogatg kulture Wegier oraz wystepy wokalne, podczas ktérych uczniowie
wspolnie zaspiewali piesn w dwoch jezykach — polskim i1 wegierskim.

Dofinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za
nie odpowiedzialnosci.
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Kluczowym elementem dnia byl wyktad poswiecony strukturze wegierskiego systemu
o$wiaty. GosSciem specjalnym spotkania byl pan Szabolcs Torok, dyrektor okregu
edukacyjnego w Székesfehérvar, ktéry podczas sesji merytorycznej, omoéwil ramy prawne
1 organizacyjne szkolnictwa na Wegrzech. W trakcie prelekcji przeprowadzono takze dyskusje
na temat edukacji wiaczajacej, strategii wspierania ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (SPE) oraz metod integracji wewnatrzklasowej. Ponadto prelegent
oraz zaproszeni goscie odpowiedzieli na nasze liczne pytania dotyczace finansowania oswiaty
oraz wyzwan, z jakimi mierzg si¢ tamtejsi nauczyciele w codziennej pracy. Podczas tego
spotkania przedstawiciel Wydziatu Oswiaty UM Opola — Stanistaw Klimek — opowiedziat
gospodarzom, jak wyglada polski system edukacji.

Grupa opuscita szkote ok. 13:30, by uda¢ si¢ na lunch i podzieli¢ si¢ spostrzezeniami
z pierwszego dnia we wspolnym gronie. Po obiedzie mieliSmy przyjemno$¢ doktadniej poznaé
pania Ewe Lazar oraz Andrzeja Straszewskiego, ktorzy zabrali nas w angazujacy spacer
po starym centrum miasta. Nasi przewodnicy opowiedzieli pokrétce o najwazniejszych
wydarzeniach historycznych, ktore miaty miejsce w dawnej stolicy Wegier, a takze zaprosili
na uroczysto$ci zwigzane z Dniem Przyjazni Polsko-Wegierskiej, ktory obchodzony
jest 23 marca. Chetni wzieli udzial w otwarciu tematycznej wystawy w Muzeum Sw. Stefana,
ktére miato miejsce w godz. 17:00 — 20:00.

Dofinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za
nie odpowiedzialnosci.
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Wtorek, 24.03.2026 r.

Drugi dzien rozpocze¢liSmy zbiorka o godz. 7:30, by wyruszy¢ pieszo do kolejnej
odwiedzanej szkoty - Bugét Pal Technikum. Wizyta w tej placowce pozwolita nam zglebi¢
specyfike wegierskiego szkolnictwa zawodowego 1 technicznego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem edukacji specjalistycznej i wsparcia psychologiczno-pedagogicznego.

i v
e

Tuz po przekroczeniu drzwi wejsciowych, zostaliSmy niezwykle ciepto przyjeci przez
dyrekcje szkoty oraz przedstawicieli grona pedagogicznego - przygotowano dla
nas poczestunek oraz zapewniono atmosfer¢ pelng swobody i wzajemnego szacunku.
Wyjatkowym akcentem bylo oprowadzenie naszej grupy przez uczennicg o polsko-wegierskich
korzeniach, ktora petita rolg¢ przewodnika. Dzigki niej, mogliSmy pozna¢ funkcjonowanie
szkoly z perspektywy ucznia, co stanowilo cenne uzupetnienie oficjalnych informacji
0 systemie edukacyjnym.

Stasokatt Rithes |
ford T

Dofinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za
nie odpowiedzialnosci.
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Podczas wizyty zapoznano nas z profilami ksztatcenia w technikum, wsréd ktorych dominujg
kierunki: pielegniarski, ochrony $rodowiska oraz pedagogiczny. Ten ostatni w sposob
szczegblny koncentruje si¢ na przygotowaniu mlodziezy do pracy z dzieémi,
w tym o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

W ramach hospitacji uczestniczyliSmy w zréznicowanych zajgciach, co pozwolito
nam zaobserwowac¢ metodyke pracy w nastepujacych obszarach:

e przedmioty ogolnoksztalcace 1 artystyczne: muzyka, chemia, wychowanie fizyczne
oraz biologia;

e przedmioty zawodowe: ratownictwo medyczne i pierwsza pomoc oraz zajecia
kierunkowe z zakresu pedagogiki.

Podczas naszej wizyty w placowce zwrociliSmy uwage na efektywng organizacje¢ pracy
- zajecia czesto odbywaly si¢ w mniejszych, sprzyjajacych koncentracji grupach
¢wiczeniowych. MieliSmy takze okazje zobaczy¢ wystawy okolicznosciowe przygotowane
przez spoteczno$é¢ szkolng z okazji Dnia Wody oraz Swiatowego Dnia Zespolu Downa,
co $wiadczy o wysokiej §wiadomosci proekologicznej 1 prospotecznej placowki.

Kluczowym punktem dnia byta wymiana doswiadczen dotyczaca edukacji wlaczajace;.
Rozmawialismy ze specjalistkg pelnigcg funkcje zblizona do polskiego nauczyciela
wspomagajacego, ktora szczegdtowo przyblizyla nam potrzeby uczniow oraz stosowane
metody terapeutyczne. Wizyta w gabinecie psychologa szkolnego pozwolita nam z kolei oceni¢
standardy opieki emocjonalnej i diagnostycznej, jaka objeta jest mtodziez.

Dofinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady

i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za
nie odpowiedzialnosci.
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W wymiarze organizacyjnym najbardziej zaskakujacym rozwigzaniem okazala
si¢ polityka dotyczaca telefonéw komodrkowych. Urzadzenia te sa w szkole zabronione
(udostgpniane  jedynie W uzasadnionych  potrzebach) 1 przechowywane
w specjalnym pomieszczeniu, co W naszej opinii znaczaco wplywa na jako$¢ relacji
rowiesniczych (byto to wida¢ szczegdlnie podczas przerw) oraz skupienie ucznidw podczas
lekcji.

Okoto godziny 13:00 opuscilismy szkote, aby uda¢ si¢ na lunch. Nastepnie, w godzinach
popotudniowych, wzigliSmy udziat w pokazie artystycznym przygotowanym przez uczniéw
szkot, ktory odbyl si¢ tego dnia w Muzeum $w. Stefana w Székesfehérvar z okazji obchodow
Dni Przyjazni Polsko-Wegierskiej. Podczas wydarzenia mieliSmy okazje obejrze¢ wystepy
baletowe, muzyczne oraz recytatorskie, ktore wywarly na nas duze wrazenie.

Sroda, 25.03.2026 r.

Trzeci dzien mobilnosci uptyngt nam pod znakiem inspiracji artystycznych
i nowoczesnych rozwiazan architektonicznych w Téparti Gimnazium. Placowka ta aczy
w sobie wysoki poziom nauczania ogdlnoksztalcacego z profesjonalnym ksztatceniem
artystycznym.

Dofinansowane ze srodkdw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za
nie odpowiedzialnosci.
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Wizyta rozpoczeta si¢ od spotkania z dyrekcja, ktora zaprezentowata bogatg historie
szkoty oraz specyfike jej profilow ksztatcenia. Podczas zwiedzania budynku nasza szczegolng
uwage zwrocito wyjatkowe dostosowanie przestrzeni do potrzeb uczniow. Szkota wyrdznia si¢
niezwyklg estetyka i dbatosciag o detale wizualne, co tworzy $rodowisko sprzyjajace harmonii
i dobrostanowi. Rozwigzania te s3 szczegdlnie cenne dla os6b wysoko wrazliwych
oraz uczniow w spektrum autyzmu, dla ktorych przyjazne otoczenie sensoryczne jest kluczowe
w procesie edukacyjnym.

Szkota dysponuje imponujacym zapleczem technologicznym, ktéore w pelni
odpowiada wymogom wspolczesnego rynku pracy i sztuki. Wérod obserwowanych zasobow
znalazty si¢ pracownie specjalistyczne, w tym nowoczesna pracownia ceramiki oraz w petni
wyposazone studia grafiki komputerowej. Duze wrazenie zrobila na nas takze elastyczna
architektura wnetrz, ktora pozwala na btyskawiczng reorganizacj¢ przestrzeni w zaleznosci
od potrzeb grupy, m.in. poprzez zastosowanie takich rozwigzan jak przesuwane S$ciany
oraz modutowe stoty i krzesta. Ponadto przestrzen szkolna jest uzupetniona licznymi dzietami
sztuki autorstwa ucznidow, co nadaje placowce unikalny, inspirujacy charakter.

Toparti Gimnazium petni réwniez role centrum szkoleniowego dla nauczycieli,
co podkresla jej szczegolny status w lokalnej spotecznosci edukacyjnej. Placowka kladzie
ogromny nacisk na inicjatywy wlaczajace, organizujgc warsztaty artystyczne
0 charakterze arteterapii. Metoda ta jest z sukcesem wykorzystywana w pracy z dzie¢mi
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych, stanowigc efektywne narzedzie komunikacji
i ekspresji.

Dofinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za
nie odpowiedzialnosci.
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Podczas pigciogodzinne] wizyty mieliSmy mozliwo$¢ obserwacji procesu
dydaktycznego w ramach réznorodnych przedmiotéw. UczestniczyliSmy w lekcjach: chemii,
informatyki oraz projektowania marketingowego, gdzie ktadziono nacisk na praktyczne
zastosowanie nowych technologii; historii sztuki, lgczacej wiedzg teoretyczng z analiza
wizualng oraz wychowania fizycznego.

Po zakonczeniu wizyty, uprzednio serdecznie dzigkujac pani dyrektor, doszlismy
do jednoglosnego wniosku, jak ogromny wpltyw na proces uczenia si¢ moze miec estetyka
otoczenia 1 elastyczno$¢ przestrzeni. Szkota ta pokazata nam bowiem, jak integracja sztuki
z nowoczesnym designem stanowi modelowy przyktad wspierania wszechstronnego rozwoju
ucznia.

Po intensywnym czasie spedzonym w Toparti Gimnazium, nasza grupa udala si¢
do jednej z najbardziej niezwyklych budowli na Wegrzech — Zamku Bory-Var. Wizyta
ta miata charakter nie tylko turystyczny, ale przede wszystkim kulturoznawczy, pozwalajac
nam zrozumie¢ lokalny kult sztuki i determinacji tworczej. DowiedzieliSmy si¢, ze zamek
jest dzietem zycia jednego cztowieka — architekta i rzezbiarza Jend Bory’ego, ktéry budowat
go niemal samodzielnie przez 41 lat jako dowdd mitosci do swojej zony, Ilony. Oczarowaty
nas liczne rzezby, obrazy oraz mozaiki wkomponowane w architekture zamku
1 przylegte ogrody.

Czwartek, 26.03.2026 .

Czwarty dzieh mobilnosci koncentrowal si¢ na praktycznym wymiarze nauczania
poczatkowego, wsparciu zindywidualizowanym oraz wykorzystaniu najnowocze$niejszych
technologii w procesie dydaktycznym.

W pierwszej czesci dnia (w godzinach 8:00-11:00) uczestniczyliSmy w szeregu lekcji
pokazowych w poznanej pierwszego dnia szkole Vordsmarty. Obserwacje objety:

e edukacj¢ wczesnoszkolng, gdzie przygladaliSmy sie zajeciom z jezyka wegierskiego,
podczas ktorych nauczyciele wdrazali elementy programowania 1 robotyki
juz u najmtodszych uczniéw. Wykorzystanie nowoczesnych pomocy naukowych
W nauczaniu poczatkowym pokazalo nam, jak skutecznie rozwija¢ myS$lenie
algorytmiczne od najmlodszych lat;

Dofinansowane ze srodkdw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za
nie odpowiedzialnosci.
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informatyke: gdzie poznali§my metodyke pracy z grupami starszymi, ukierunkowang
na rozwdj kompetencji cyfrowych;

lekcje zindywidualizowane dla ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
odpowiadajagce polskim zajeciom rewalidacyjnym, podczas ktoérych mieliSmy okazje
zaobserwowac¢ konkretne techniki terapeutyczne 1 narzgdzia wspierajace rozwoj
poznawczy oraz emocjonalny dzieci.

W drugiej cze$ci dnia, dzicki uprzejmosci dyrekcji szkoly, zostalismy zaproszeni
do partnerskiej placowki Alba Innovar. Jest to nowoczesne centrum technologiczne, ktére Scisle
wspolpracuje ze szkota, oferujac uczniom dostep do infrastruktury wykraczajacej poza
standardowe wyposazenie szkolne. Podczas wizyty zapoznaliSmy si¢ z dzialaniem
innowacyjnych narzgdzi, takich jak:

Druk 3D 1 wycinarki laserowe, umozliwiajace realizacj¢ projektow technicznych
i artystycznych;

Technologia VR (wirtualna rzeczywisto$¢), otwierajagca nowe mozliwo$ci w nauczaniu
przedmiotdéw przyrodniczych i historycznych;

Magiczny dywan, wykorzystywany w pracy z mtodszymi dzie¢mi do nauki poprzez
ruch i interakcje.

Dofinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za

nie odpowiedzialnosci.
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Wizyta w Alba Innovar uswiadomita nam, jak istotng role w nowoczesnej edukacji
odgrywa synergia migdzy szkola a wyspecjalizowanymi centrami technologicznymi.
Zajgcia w tym miejscu nie tylko rozwijaja kompetencje cyfrowe uczniow, ale takze sprzyjaja
ich integracji poprzez wspoOlng realizacj¢ projektow typu STEAM. Pozwalaja one
na odkrywanie talentow w kierunkach technicznych, jednoczesnie czynigc nauke procesem
atrakcyjnym i angazujacym.

Dopetieniem intensywnych doswiadczen edukacyjnych byla popoludniowa wizyta
w Budapeszcie, do ktérego udaliSmy si¢ z Székesfehérvar pociagiem. Celem naszej
wycieczki bylo zapoznanie si¢ z dziedzictwem historycznym i architektonicznym stolicy,
co pozwolito nam na glgbsze zrozumienie kontekstu kulturowego kraju, w ktérym realizujemy
mobilnos¢.

Podczas spaceru po stolicy Wegier zwiedziliSmy kluczowe punkty historycznej czgséci
miasta, w tym Baszte Rybacka i Zamek Kroélewski. Podziwiali§my takze Most Lancuchowy
i nabrzeze Dunaju, kierujac si¢ powoli w stron¢ Parlamentu — jednego z najbardziej ikonicznych
budynkéw miasta. Ponadto mielismy chwile, by podziwiaé urok Bazyliki Sw. Stefana, licznych
pomnikéw, niezwyktych kamienic czy brukowanych uliczek. Po intensywnym spacerze
przyszedt moment na zakup pamiatek oraz lokalnych smakolykow.

Zmeczeni, ale szczesliwi, wrociliSmy wieczornym pociagiem do Székesfehérvar.
Dofinansowane ze srodkdw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady

i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za
nie odpowiedzialnosci.
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Piatek, 27.03.2026 r.

Ostatni dzien pobytu w Székesfehérvar byl poswiecony ewaluacji dziatan, formalnemu
zakonczeniu programu job shadowing oraz zacie$nianiu relacji z wiladzami lokalnymi.
O godzinie 8:00 udaliSmy si¢ na spotkanie podsumowujace w szkole Vorosmarty.
Wraz z zespotem wegierskich pedagogow oraz dyrekcja placowki podsumowalismy wnioski
ptynace  z  hospitacji  zaje¢, zwracajac  szczegdlng uwage na  rdznice
i podobienstwa w podejsciu do edukacji wiaczajacej. Ponadto uzupehilismy karty pracy
oraz dokumentacj¢ projektowa, rzetelnie ewaluujac stopien realizacji zalozonych celow
mobilnosci.

Niezwykle mitym akcentem tego spotkania byto wrgczenie nam przez panig dyrektor
upominkow, ktore beda dla nas trwalg pamiatka tej owocnej wspotpracy. Podzigkowalismy
stronie wegierskiej za profesjonalizm i1 go$cinnos$¢, deklarujac cheé kontynuacji relacji
w ramach przysztych projektow i inicjatyw migdzynarodowych.

Kolejnym kluczowym punktem dnia byta oficjalna wizyta w ratuszu miejskim, gdzie
zostaliSmy przyjeci przez Zastepce Burmistrza Székesfehérvar. Spotkanie to mialo na celu
wymiang spostrzezen na szczeblu samorzadowym - wlodarz miasta z duzym zainteresowaniem
pytal o nasze wrazenia dotyczace funkcjonowania lokalnych placowek os$wiatowych
i infrastruktury edukacyjne;j.

Dofinansowane ze srodkdw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za
nie odpowiedzialnosci.
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Podzielilismy si¢ takze obserwacjami na temat rozwigzan, ktore z sukcesem funkcjonuja
w odwiedzonych przez nas szkotach, a ktére moglyby sta¢ si¢ inspiracja dla polskich placowek.

Na zakonczenie spotkania Zastgpca Burmistrza wreczyt nam upominki, podkreslajac
otwartos$¢ Székesfehérvar na dalsza wymiane kadry edukacyjnej i mlodziezy.

Po wyjsciu z ratusza, mieli$§my jeszcze chwilg, by wykona¢ ostatnie pamiatkowe zdjecie
- pod stynnym jabtkiem wegierskich krolow.

Okoto godziny 13:30 powrdciliSmy do hotelu. Po spakowaniu bagazy wyruszyliSmy
w droge powrotng do Opola.

Dofinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za
nie odpowiedzialnosci.



